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Neden Yasayarak Ogrenme?

2600'den fazla profesyonel ve 6grenciyi kapsayan bir arastirmaya gore,
katilimcilarin sinif egitimleri ile edindikleri bilginin sadece %20'si is Uzerinde
uygulanabiliyor.

Ogrenmenin en iyi yollarindan biri deneyimlemek, bir anlamda “Yasayarak
Ogrenmek”. Deneme ve yanilma ile 6grenme metodu, is hayatinin gercek pratigi ile
buyuk benzerlikler tasiyor. Gercek hayatta yapilan hata ve denemeler, pahaliya mal
olacak sonuclar yaratabiliyor. Oysa ki, gercek is yasaminin risklerden arindirilmis sanal
bir ortama tasindigl noktada hata yapmak ve 6grenmek, unutulmaz bir farkindalik

yaratiyor.

Neden "Is Uzerinde Ogrenme" ile Yoneticilik ve Risk
Yonetimi Egitimi?

islevsiz, “artik” bilgilerden kurtulup, sadece konsantre ve gerekli olanin iletilmesi,
herkesin asina oldugu “bilmek ve yapmak” arasindaki farkin da kapanmasini
sagliyor. Catismanin ve krizin ortasinda alinmasi gereken kritik kararlar teorik
olarak bizlere defalarca anlatilsa da gercekte bu kararlari almak kolay degil.

Katiimcilarimiz, riskten arindiriimis bir ortamda, beklenmedik kriz senaryolari ve
etik ikilemlerle karsilastiklari milyon dolarlik sirketlerini yénetiyorlar.

Secilen platforma ve hizmete bagli olarak, katilimcilar sirketlerini tek bir pazarda
veya kuresel Olcekte (Amerika, Almanya, Cin) rekabet baskisi altinda y6netme
sansi buluyorlar. Boylelikle profesyoneller cok farkli stratejileri test edebiliyor ve
sonuclarini gorme firsatina kavusuyor.

1 Baldwin, T. T., Pierce, J. R., Joines, R. C., & Farouk, S. (2011). The elusiveness of applied
management knowledge: A critical challenge for management educators. Academy of

Management Learning & Education, 10, 583-605. PRAXiS
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Neden Biz?

Capsim Turkiye ekibi olarak lisans, yuksek lisans ve profesyonel egitimlerimizde,
teori ve pratik arasinda kopruler insa etmenin ¢ok zaman aldigini géruyoruz.
Bizler, Capsim platformlari ile teori ve pratik arasindaki boslugu unutulmaz bir
deneyim ile ¢ok daha kisa surede dolduruyoruz.

Egitmenlerimiz, profesyonel kariyerleri olan ve ayni zamanda akademi ile yakin
iliskileri bulunan kisilerdir. Kendimizi fasilitatér olarak adlandiriyoruz ¢unku
katilimcilarimiza, ciktiklari yolda i1sik tutmak, yollarini aydinlatmak hedefindeyiz.
Yonetimde uzun yillara dayanan tecrubelerimizle birlikte kisisel gelisimimiz icin
harcadigimiz yillar bu rolU Ustlenebilmemizi sagladi. Bizler egitimlerimizde
6grenme ve pratigin temel olusturdugu Henry Mitzberg’ekolUnU takip ediyoruz.
Minzberg ekoll ile gelisimin daha kalici, daha eglenceli ve daha gercek olduguna
inaniyoruz.

Yasayarak Ogrenme'Metodu ile Tasarlanmis Egitim
Programlarinin CiktilarrNelerdir?

Katihmcilarimiz, programlarimizdan ayrilirken, kendilerini is hayatinda
karsilasabilecekleri her turli mucadeleye hazir hissediyorlar. Katilimcilarimiz kendi
tecrubeleri 1s1igiInda olusturduklari degerli teorik bilgilere sahipler; Capsim Stratejik
Is Yonetim Platformlari sayesinde bu bilgi, uzun yillar boyunca edinilebilecek
profesyonel bir tecribeye esdeger bir deneyim ile taclandirihyor.

Capsim ¢o6zumleri ile hedeflenen 68renme alanlari

« Stratejik Veri Analizi ve Strateji Olusturma
* Departmanlar Arasi Entegrasyon

« inovasyon ve Teknoloji

« Karar Destek Mekanizmasi

« Etkili iletisim

* Kritik Dusunme Becerileri

« Olculebilir Ogrenme Becerileri

3Henry Mintzberg, Cleghorn Professor of Management Studies at the Desautels PRAY' S
Faculty of Management of McGill University in Montreal, Quebec, Canada \I
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Kimler Igin?

- Ust Dizey Yoneticiler * Direktorler « Uzmanlar

* Orta Duzey Yoneticiler * Birim Yoneticileri * Uzun Dénem Stajyerler
* Koordinatorler « Saha Ekipleri
* Proje Muddrleri « Ogrenciler

Yetenek Havuzlari
* Gelecegin Liderleri

- Yonetim seviyesinden bagimsiz olarak herhangi bir katilimci, tecrubesi hangi
seviyede olursa olsun programlarimiza katilabilir. Gerc¢eklestirdigimiz bircok
programda, takimlarda cesitlilik olmasi 6zellikle tercih ediliyor. Bu cesitlilik, yasanan
deneyimi daha da gercek¢i ve kalici hale getiriyor.

Hangi GelisimAlanlari Igin?

« Strateji Gelistirme * Sirketi Zor Durumdan « Farkh Is Alanlarinin
« Stratejik Yayilim GCikarma Yonetimi Birbirlerine Etkisini Anlamak
* Yenilik / Sanayilesme « icgdrii ve Fikir Saglama « Temel Basari Faktorlerini
* Rekabet Baskisi Altinda - Is Stratejisi Gelistirme Anlamak

Kriz Yonetimi isletme ve Uygulama « Takim Dinamiklerini Anlamak
« Buyuk Cerceveyi Gorme « Takim Dinamiklerini

ve Sirket Yonetimi Gelistirmek

PRAXIS
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Capsim Platformlarinin Ogrenme Ciktilar

* Hizla Buyuyen Pazarda
Strateji Gelistirmek ve
Sonuclarini Gorebilmek

« Sirketin 8 yillik Stratejik
Kararlarini Alabilmek

* Etkin Kriz ve Etik
Senaryolari

* Sirket Stratejisi Gelistirme,
Yonetme, Stratejinin
Uygulanmasina Yonelik
Kararlar Almak

Ciktilarmni

Yonetmek

« Sirketin Girdi ve

Degerlendirebilmek

« Gercekci Satis Tahminleri
Olusturabilmek

- insan ve Para Kaynagini

« Temel Finansal Tablolari
Okuyabilmek

« Sirket ici Dinamiklerinin
Birbirine Etkisi Gorebilmek
* Finans DisI Yonetim
Becerilerini Gelistirmek

+ Operasyonel Kararlar
Almak ve Uygulamak

One Cikan Bazi Referanslarimiz

Lactalis - Ak Gida

Aksigorta

AkcanSA

Aksa Akrilik

Borusan Holding

Brisa

Coca Cola - CCi

Dogus Holding

Dogus Otomotiv

Eczacibasi Holding
Eczacibasi Yapi Malzemeleri
EDU Executive Development
EnerjiSA - eon

Fiba Holding

Garanti Bankasi - BBVA

Hexagon Studio
Hugo Boss
Janssen

Kibar Holding
Novartis

Merck GmbH
Merck France
Roche

ROonesans Holding
Perfetti Van Melle
Sabanci Holding
Siemens

Temsa

Turkcell - Global Bilgi

Unilever

PRAXIS
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Platformlarimiz

CAPSTonE( leri Seviye Stratejik Yonetim
ileri Seviye Uluslararasi Stratejik Yonetim GLO BALD NA@
FOU“DATIO“@ is Dunyasinin Temelleri

Uluslararasi Stratejik Yonetim CAPSI MGIObaIQ
CAPSIM :Ore is Dunyasina Giris

Olcme ve Degerlendirme
Cozumlerimiz

o
TEAMMATE .(w). Takim Dinamigi Ol¢gumu ve Degerlendirme

Bireysel Degerlendirme compxm®

CAPSI M I n box-= Yetenek Bazli Degerlendirme

360 derece Bireysel Degerlendirme CAPSIM

PRAXIS
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“The experiential methodology is not
linear, cyclical, or even patterned. It is a
series of working principles, all of which
are equally important or must be present
to varying degrees at some time during

2n

experiential learning®.

Yasayarak Ogrenme modeliile
egitim alaninda ¢Igir acarak
ilerliyoruz.

Hazir misiniz?

2Chapman, S., McPhee, P., & Proudman, B. (1995). What is Experiential Education?.
In Warren, K. (Ed.), The Theory of Experiential Education (pp. 232-248). Dubuque:

Kendall/Hunt Publishing Company.
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